2020年度述职述德述廉报告
威海市第二中学副校长   张凌涛
（2020年12月）

1、 政治思想方面
自觉在政治上、思想上与党中央保持高度一致，积极投身习近平新时代中国特色社会主义思想及十九大精神学习中；通过对十九届五中全会精神及习近平总书记关于教育工作的重要讲话、重要指示批示精神的学习，工作目标更加明确，工作干劲更加充足。积极参加党委、支部组织的各项活动，通过党员政治生日重温入党誓词，重新回顾了入党时的初心，进一步坚定了共产主义信仰；生活中、工作中严格遵守党章、党纪，时时处处以党员的标准严格要求自己；时刻保持洁身自律；做到了勤政为校、清正廉洁。 
2、 本职工作方面
自下半年调入二中以来，自觉服从组织安排，面对新的工作环境和工作分工，克服为难情绪，全身心地投入到分管的工作中，虚心向有经验的领导和同志们请教，认真研究分管工作发展的思路和方法，不断提高自身业务工作能力和水平，兢兢业业做好本职工作。
1.以确保安全为主旨，认真做好学校安全工作。虽然以前也做过安全方面的分支工作，但学校安全的全面工作对我来说，仍是一个新课题；初到学校时，正赶上学校放假，为了尽快熟悉环境，我放弃假期休息，经常到校与值班人员一同巡视、巡查校园环境，了解学校安全工作情况；开学前组织相关人员进行校园安全大检查，对校舍安全、消防安全、交通安全、食品卫生安全、用电安全、危化品安全、楼道安全、教学设施安全、安全监控设备等进行全面检查，对检查出的隐患，立即组织整改，为新学期师生安全返校做好准备；开学初，认真梳理学校各项安全工作方案及制度，对各项人员分工进行重新细化调整，认真组织相关安全演练，及时与学校各部门及全体师生签订相关安全责任书，明确安全责任，增强安全意识，确保各项制度预案切实有效可行、落到实处。开学后，坚持对教学楼、宿舍楼、办公楼、餐厅、体育场馆及监控设施设备等做好常规检查；每月组织一次校园安全大检查，对检查出的问题，及时组织整改。另外，加大了到北校区的安全检查频次。
发挥学校教育特长，认真抓好各项安全教育。一是配合各处室对学生进行疫情常态防控期间的防控知识教育，帮助学生了解防控知识、提高防范意识，科学做好防护；二是通过安全教育课对学生进行防火、防溺水、防踩踏、道路交通及饮食卫生等方面安全教育，切实提高学生各项安全意识；三是通过宣传栏、校园网、微信公众号等形式，加强对师生各方面的安全教育。充分利用新生入学、重大节假日等，以致家长一封信的形式与家长和学生签订安全责任书；充分发挥家长学校的作用，协同各级部利用家长会、微信、QQ等加强对家长的安全教育和提醒，初步形成社会、家庭、学校三位一体共防共治局面。
2.想师生所想，帮师生所需，身体力行做好后勤服务工作。到校后，第一时间与后勤相关人员座谈，认真了解学校后勤服务工作情况，结合学校实际，共同分析后勤工作要点及难点，组织人员对相关规章制度进行了修订完善，研究做好后勤服务工作的方法和措施。
后勤服务工作直接关系每一名师生的生活，为切实抓好学校后勤服务工作，假期中，分别约谈住校各后勤服务单位，针对不同的工作，提出标准和要求。开学后，坚持间周召开后勤服务工作协调会，及时向后勤服务单位反馈师生、家长对学校后勤服务工作的意见和建议，分析学校后勤服务工作存在的问题，研究改进方法和措施；开学以来根据师生、家长意见和建议，先后多次责令食堂根据师生意见调整食谱，并对商店经营范围进行调整和规范。坚持每月对各餐厅进行全面检查，对餐厅工作进行满意度测评，及时了解师生对餐饮工作的意见和建议；对学生及家长反映的问题，及时督促驻校餐饮公司进行整改；保证了学校餐饮工作的持续稳定;目前,学校食堂饭菜花色品种有所增加，饭菜质量和服务水平有了一定提高，师生满意度有所提升。冬季供暖前，组织相关人员对校内供暖设施进行了全面维护和检查；并对校内环境卫生进行全面整治，为师生提供卫生、舒适的工作生活环境。
科学精准做好校园疫情防控的保障工作。开学前，储备全校师生所需消毒物品、洗涤用品、口罩等防疫物资，详细了解后勤服务人员假期动向，落实对员工的健康检测要求，建立健康管理台账；组织物业人员对校园环境进行全面彻底的预防性消毒工作。开学后，立即组织后勤服务单位负责人会议，强调疫情防控工作要求，继续执行“日报告”、“零报告”制度，坚持每天对后勤服务人员的体温检测并登记，严格落实接触冷链食材员工定期核酸检测仪器；定期对教室、食堂、宿舍、厕所等重点场所集中进行常规预防性消毒工作，保证了学校的教育教学活动安全、有序的开展。
3.认真细致做好工会工作。初次接触学校工会工作，我深感责任重大，为了做好相关工作，我一方面找来相关的文件规定认真学习领会，一方面虚心向老同志请教，学习开展工会工作的经验和方法，利用一切机会与教职工交流、座谈，了解教职工的所求、所想；尽一切努力为教职工排忧解难。本学期，在领导和全体教职工的帮助和支持下，圆满完成了学校工会的换届选举工作；为下一步工会工作的开展，打下坚实基础。
三、自身作风方面
能够自觉以党员的标准严格要求自己，不以领导干部自居，坚持深入工作一线；对领导安排的工作，从不以遇到困难而放松要求、降低标准，而是虚心向有经验的同志请教、学习，始终把做好工作放在第一位；在工作、生活中，能够与同志们平等相处、真诚相待。
四、今后努力方向
自觉履行入党时的初心，认真勤政、廉政；不断加强政治、业务理论学习，提高自身政治理论素养，增强自身业务工作能力；转变思想意识，不断拓展眼界，大胆创新工作，全面提升学校安全和后勤服务工作水平和档次，力争使学校的安全和后勤服务工作再上新台阶。
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